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AMAC VE KAPSAM

Amacg

Bu dokUmanin amaci Enerjisa Uretim calisanlari, muUsterileri, hissedarlari ve diger
tum paydaslarinin iliskilerini ve calisma esaslarini duzenleyen is etigi kurallari ve
prensipleri ile is etigi kurallarini destekleyen Cikar Catismasi Politikasi, Hediye Kabul
Etme ve Verme Politikasi, Gizli Bilgilerin Korunmasi Politikasi, Adil Calisma
Ortaminin Olusturulmasi ve Surdurulmesi Politikasi ve Sabanci Grubu sirketlerinin
Hisse Senetlerini Alim Satim Politikasi’'nin tanimlanmasi ve sorumluluklarin

belirlenmesidir.
Kapsam

Enerjisa Uretim is Etigi Kurallari ve Kurallari Destekleyen Politikalar (Enetik),
Enerjisa Uretim ve bagli ortakliklarindaki tum calisanlarini kapsar.

TANIMLAR VE KISALTMALAR

Enerjisa Uretim: Enerjisa Uretim Santralleri A.S. ve tim bagli sirketleri

Sabanci Grubu: H. O. Sabanci Holding A.S. ve Sabanci Grubu Sirketleri'nin tamami
isyeri Davranis Degerlendirme Kurulu: Prensipleri ve isleyisi “isyeri Davranis
Degerlendirme Kurulu Proseduru” ile duzenlenmis olan kurul.

iS ETiGi KURALLARIMIZ

A. Durustluk

TUm is sureclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve durustluk éncelikli
degerlerimizdir. Calisanlarla ve tum paydaslarimizla iliskilerimizde dogruluk ve
durustlukle hareket ederiz.

B. Gizlilik

Gizli bilgiler; Enerjisa Uretim ve Sabanci Grubu Sirketleri'ne ait rekabet acisindan
dezavantaj yaratabilecek bilgileri, ticari sirlari, hentz kamuya ag¢iklanmamis mali ve
diger bilgileri, personel 6zluk haklarina ait bilgileri, calisan, musteri ve
paydaslarimizin kisisel verileri ile Gglncl sahislarla yapilan "gizlilik anlagsmalar”
cercevesinde korumakla yukumlu oldugumuz bilgileri kapsar.



Enerjisa Uretim calisanlari olarak; musterilerimizin, calisanlarimizin ve calistiimiz
diger ilgili kisi ve kuruluslarin gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen
gosteririz. Enerjisa Uretim ve diger Sabanci Grubu Sirketleri'nin faaliyetlerine iliskin
gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece Sirketimiz ve Sabanci Grubu'nun amaclari

dogrultusunda kullanir; bu bilgileri sadece belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle
paylasiriz.

Bizim icin, Sabanci Grubu Sirketleri'ne ait herhangi bir gizli bilginin iceriden
sizdirilmasi suretiyle, borsalardan hisse alim satimi da dahil herhangi bir ticari
menfaat elde edilmesi (“insider trading”) kesinlikle kabul edilemez. Sirketimizden
ayrilirken de gorevlerimiz nedeniyle haiz oldugumuz gizli bilgi ve belgeler ile proje,
yonetmelik, vb. calismalari disari ¢cikarmayiz.

Bilgi guvenligi hususunda ilgili prosedur ve talimatlarimiza uygun sekilde hareket
ederiz. Bilgisayar, telefon, tablet, veri depolayan tum cihazlar ve yazilimlara ait
sifreleri, sirket ici ve disinda kimseyle paylasmayiz. Uzerimize zimmetli olan
masaustl ve/veya dizUstu bilgisayar, mobil telefon ve tabletlerin veri givenliginden
sorumlu olmakla birlikte, is geregdi erisilen kisisel bilgileri, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK)'na uygun olarak kullaniriz.

C. Cikar Catismasi

Enerjisa Uretim calisanlari olarak, cikar catismasindan uzak durmayi amaclariz.
Mevcut gérevimizden yararlanarak; sahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasi ile is
iliskisinde bulundugumuz kisi ve kuruluslardan kisisel ¢cikar saglamayiz. Enerjisa
Uretim disinda ek bir finansal ¢cikara dayali is faaliyetinde bulunmayiz ve Enerjisa
Uretim kimligimizi, kisisel fayda saglamak amaciyla kullanmaktan kaciniriz.

Potansiyel ¢cikar catismasi durumunda, ilgili taraflarin ¢ikarlarinin yasal ve etik
yéntemler vasitasiyla guvenli bir sekilde korunabilecegine inandigimizda, bu
yoéntemleri uygulariz. TereddUlte dustugumuz durumlarda ydneticimize, Etik Kural
Danismanina veya Etik Bildirim hattina basvururuz.

D. Sorumluluklarimiz

Yasal sorumluluklarimizin yanisira; musterilerimize, calisma arkadaslarimiza,
hissedarlarimiza, tedarikgi ve is ortaklarimiza, rakiplerimize, topluma ve Enerjisa
Uretim adina karsi asadida siralanan sorumluluklarimizi yerine getirmeye ézen
gosteririz.



1. Yasal Sorumluluklarimiz

Yurtici ve yurtdisinda mevcut tum faaliyet ve islemlerimizi Turkiye Cumhuriyeti ve
ilgili ulke yasalari ve milletlerarasi hukuk ¢ercevesinde yurutur, duzenleyici kurum

ve kuruluslara dogru, tam ve anlasilabilir bilgileri zamaninda sunariz.

TUum faaliyet ve islemlerimizi yarutuarken, her tarli kamu kurum ve kurulusu, idari
olusum, sivil toplum 6rgutu ve siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi
olmaksizin esit mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile yakumlulUklerimizi
yerine getiririz.

2. Musterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

Musteri memnuniyeti odakli, mUsterilerimizin ihtiyag ve taleplerine en kisa
zamanda, en dogru sekilde cevap veren proaktif bir anlayisla ¢alisiriz.
Hizmetlerimizi, zamaninda ve séz verdigimiz kosullarda sunar; musterilerimize
saygl, onur, adalet, esitlik ve nezaket kurallari cergevesinde yaklasiriz.

3. Calisanlara Karsi Sorumluluklarimiz

Calisanlarin 6zlUk haklarinin tam ve dogru bicimde kullaniimasini saglariz.
Calisanlara durust ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, guvenli ve saglkli bir calisma
ortami taahhut ederiz. Calisanlarimizin bireysel gelisimi icin gerekli cabayi gosterir,
sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere
gonullu olmalari konusunda da destekler, is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi
gozetiriz.

4. Hissedarlarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

Ortaklarimiza deger yaratma hedefi dogrultusunda; gereksiz ya da yonetilemez
riskleri almaktan kacinir, strddrulebilir karlihgr amaclariz. Finansal disiplin ve hesap
verebilirlik cercevesinde hareket eder, sirketimizin kaynak ve varliklari ile calisma
zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yonetiriz. Rekabet gucumuzu artirmaya
ve blyume potansiyeli olan ve baglanan kaynagda en yuksek getiriyi saglayacak
alanlarda yatirnrm yapmaya 6zen gdsteririz. Kamuya yaptigimiz agiklamalarda ve
hissedarlarimiza; mali tablolarimiz, stratejilerimiz, yatirimlarimiz ve risk profilimiz ile
ilgili zamaninda, dogru, tam ve anlasilabilir bilgi veririz.

5. Tedarikgi/is Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz

lyi bir mUsteriden beklendigi sekilde adil ve saygili davranir, yakimlulUklerimizi
zamaninda yerine getirmek icin gerekli 6zeni gésteririz. is yaptigimiz kisi ve
kuruluslar ile is ortaklarimizin gizli bilgilerini 6zenle koruruz.



6. Rakiplerimize Karsi Sorumluluklarimiz

Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten
kaciniriz. Toplum icinde hedeflenen rekabetci yapinin saglanmasina yonelik

calismalari destekleriz.
7. Topluma Karsi Sorumluluklarimiz

Demokrasinin, insan ve hayvan haklarinin, ve cevrenin korunmasi; egitim ve hayir
isleri, suc ve yolsuzluklarin ortadan kaldirilmasi bizim icin cok dnemlidir. iyi bir
vatandas olma bilinciyle toplumsal konularda éncu olarak duyarli bir sekilde
hareket eder; sivil toplum érgutlerinde, kamu yararina olan hizmetlerde, bu
konularda uygun faaliyetlerde rol almaya calisiriz. TUrkiye'nin ve uluslararasi proje
yuruttigumuz ulkelerin gelenek ve kulturlerine duyarl davraniriz. Rusvet veya
maksadi asan bedelde hediye vb. GUrun ve hizmetler vermeyiz ve kabul etmeyiz.

8. Enerjisa Uretim Adina Karsi Sorumluluklarimiz

Is ortaklarimiz, musterilerimiz ve diger paydaslarimiz profesyonel yeterliligimiz ve
durustlUgumuz sayesinde bize guvenmektedirler. Bu itibarimizi en Ust duzeyde

tutmaya c¢alisiriz.

Hizmetlerimizi sirketimiz ve Sabanci Holding politikalari, profesyonel standartlar,
verdigimiz taahhutler ve etik kurallar cercevesinde sunar, yakimlulUklerimizi yerine

getirmek i¢cin gerekli 6zveriyi gdsteririz.

Profesyonel olarak yetkin oldugumuza ve olacagimiza inandigimiz alanlarda hizmet
vermeye 6zen godsterir, dogruluk ve mesruiyet kriterlerine uyan musteriler, is
ortaklari ve elemanlar ile calismayl amaclariz. Toplum ahlakini zedeleyen, cevreye ve

toplum sagligina zarar verenlerle calismayiz.

Kamu 6nunde ve sirketimizi temsilen konustugumuz alanlarda, kendi géruslerimizi

degil, sadece sirketimizin gdruslerini ifade ederiz.

Basinla iligskilerimizde ve sosyal medya platformlarinda, gérevlerimizle ilgili ve/veya
kisisel tercihlerimize bagli olarak gorus belirtirken, goruslerimizin sirketimiz ile

Ozdeslestirilebilecegi bilinciyle hareket ederiz.

Sabanci Grubu'nu ve sirketimizi risk altinda birakabilecek karmasik durumlarla
karsilastigimizda 6ncelikle uygun personele, uygun teknik ve idari danisma

prosedurlerini izleyerek danisiriz.









iS ETiGi KURALLARINI DESTEKLEYEN POLITIKALAR

A. Cikar Catismasi Politikasi

Enerjisa Uretim calisanlarinin ¢cikar ¢atismasi yaratabilecek durumlardan uzak
durmasi esastir. Holding/Sirket kaynaklarinin, adinin, kimliginin ve gicinun kisisel
fayda icin kullanilmamasi, kurumun ismini ve imajini olumsuz etkileyecek
durumlardan kaginilmasi tum ¢alisanlarin en 6nemli sorumluluklarindandir.
Enerjisa Uretim calisanlarinin gérevlerini yerine getirirken veya is iliskilerinden
dolayi 6zel hayatlarinda karsilasabilecekleri ¢ikar catismasi durumlarini ve bu
durumlarda uygulanmasi gereken ilkeleri belirleyen uygulama esaslari su
sekildedir:

Uygulama Esaslari
1. Cikar Catismasi Yaratabilecek Faaliyetler

TUum Enerjisa Uretim calisanlarinin, asagida cikar catismasi yaratabilecek faaliyetler
olarak belirlenmis durumlara ve belirtilen ilkelere tam olarak uymasi
gerekmektedir. Ayrica Enerjisa Uretim calisanlarini bu ilkelere uyuma ézendirmek
amaci ile gereken calismalari yapar.

i. Cikar Catismasi Yaratabilecek Faaliyetlerde Bulunmak

Calisanlar aile fertleriyle, dostlariyla veya iliskide bulunulan diger Ggcuncu sahislarla
hicbir surette karsilikli veya karsiliksiz menfaat saglayan is iliskisine girmez. istisnai
haller ancak Enerjisa Uretim Yénetim Kurulu Baskani'nin bilgisi ve onayina tabidir.
Ayni dodrultuda, Enerjisa Uretim calisanlari yakin aile fertlerinin rakip sirketlerde
calismalarindan dolayi olusabilecek ¢ikar catismalarina karsi da dikkatli olmalidirlar.

Calisanlar hicbir suretle Sabanci Grubu’na ait herhangi bir bilgiyi iceriden sizdirmak
suretiyle borsadan hisse alim satimi da dahil herhangi bir ticari menfaat elde

edemez, baskalarinin menfaat elde etmesine vesile olamaz.

Enerjisa Uretim calisanlarinin, her ne ad altinda olursa olsun ¢calisma saatleri icinde
veya disinda bir baska kisi ve/veya kurum icin Ucret veya benzer bir menfaat
karsiligi calismamasi, dogrudan ve dolayl yollarla "tacir" veya "esnaf" sayillmasini
gerektiren calismalarda bulunmamasi esastir. Ancak, ¢alisanlarin mesai saatleri
disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger Ucuncu sahislar) ve/veya kurum icin

Ucret veya benzer bir menfaat karsiligi calismalari;



- Sirkette surdurdukleri gérev ve diger Enerjisa Uretim uygulamalari ile cikar
catismasi yaratmamasi,

- Diger is etigi kurallari ve bu kurallari destekleyen politikalar ile uyumsuzluk
yaratmamasi,

- Sirketteki gdrevlerini surdurmelerini olumsuz yonde etkilememesi,

isyeri Davranis Dederlendirme Kurulu gérusleri ile Genel Mudur tarafindan verilen
yazili onay bulunmasi kosullari ile mimkunduar. Ancak Enerjisa Uretim calisanlari,
Sabanci grubu disindaki sirketlerde, Enerjisa Uretim Yénetim Kurulu onayi
olmaksizin yonetim kurulu Uyeligi veya denetciligi yapamaz; rakip veya Enerjisa
Uretim’in is iliskisinde bulundudu sirketlerde gérev alamaz. Kar amaci gitmeyen
organizasyonlarda ve Universitelerde ise, Enerjisa Uretim icindeki gérevini
aksatmadigi durumlarda, insan ve Kultur Departmani Genel Mudur Yardimer'sinin

yazili onayi ile sosyal sorumluluk ve yardim amacli gérevierde calisabilirler.

ise alim karari verme durumunda olan yéneticiler, eslerini, yakin akrabalarini ve bu

kisilerin yakinlarini ise alamaz.

Calisanlar sirket ve faaliyetleri ile ilgili olmayip politikalarina da aykiri olmayan
konularda konusmalar yapabilir, profesyonel yazilar yazabilir. Bu aktivitelerde
Enerjisa Uretim adinin kullanilabilmesi icin Genel Mudur'den onay alinmasi
gerekmektedir.

Yoéneticiler ¢calisanlarindan, politik bir is yapmasini veya bir partiye Uye olmasini
isteyemez. Calisanlar, bireysel ve gonullu olarak, herhangi bir politik partide aktif
olarak faaliyet gdsterebilirler. Calisanlarin herhangi bir politik partide gérev almasi

durumunda asagida belirtilen konulara dikkat etmesi esastir;

- Calisanlarin herhangi bir politik aktivitede goérev almasinin sirkette
surdurdukleri gdrev ile cikar catismasi yaratmamasi gerekir.

- Calisanlar, calisma saatleri icerisinde herhangi bir politik faaliyette
bulunamaz ve bu faaliyetlerle ilgili calisma arkadaslarinin zamanini alamaz.

- Calisanlar politik faaliyetleri suresince sirket adini, sirketteki pozisyonunu,
unvanini ve sirkete ait kaynaklari kullanamaz.

Calisanlar Enerjisa Uretim disinda G¢cUncU sahislara sahsi olarak maddi veya manevi
yardim ve/veya bagis yapabilir, yardim derneklerinde gérev alabilirler ancak Enerjisa
Uretim adini ve gdrevini kullanmak suretiyle herhangi bir kultp, dernek ve

kooperatife Uye olmamaya 6zen gosterirler.



ii. Gorevi Koétliye Kullanma

- Calisanlarin yetkilerini, kendi ve/veya yakinlari menfaatine ve kendisinden
beklenilen 6zen disinda kullanarak Enerjisa Uretim’e zarar vermesi kabul edilemez.

- Calisanlar Enerjisa Uretim’in satin alma ve satis faaliyetleri ile taraf oldugu
tum islemler ve s6zlesmelerden dogrudan ya da dolayli olarak kisisel kazang elde
edemez.

- Calisanlar ahlaka, kanuna ve Enerjisa Uretim disiplinine aykiri fiil ve
davranigslarda bulunamaz.

iii. Kaynaklarin Kullanimi

Enerjisa Uretim adina yapilacak kaynak kullanimlarinda, sirketin cikarlari dikkate
alinir. Sirket'in ¢ikari olmaksizin her ne isim altinda ve her kim adina ve yararina
olursa olsun sirket varliklari, olanaklari ve personeli sirket disinda kullanilamaz. "Her
konuda tasarruf" ilkesi tium personel tarafindan uygulanir.

Kaynaklarin Enerjisa Uretim menfaatine dogru kullanimi, zamanin dodru
kullanimini da gerektirir. is saatleri icinde calisanlar, zamani iyi kullanir, is saatleri
icinde 6zel islerine zaman ayirmaz. Yoneticiler ¢calisanlari sahsi isleri icin

goérevlendiremez.

Gorevimiz geregi bize tahsis edilmis olan otomobil (statu araclari harig), bilgisayar,
tablet, telsiz, mobil telefon gibi cihazlari, sirketimizin gunluk islerinin haricinde
kullanmayiz. Bu cihazlarin kaybolmamasi, calinmamasi, hasara ugramamasi ve veri
guvenliginin saglanmasi icin buyUk 6zen gosteririz. Eger istenmeyen bir durumla
karsilasirsak 6nce yoneticimize, daha sonra (¢alinti ve kayip durumunda) kolluk
kuvvetlerine bildirimde bulunuruz.

Calisma saatleri icinde 6zel ziyaret¢i kabul edilmemesi esastir. Calisanlarin zorunlu
ziyaretgiler icin gorusmelerin ziyaret konusu ile baglantili olarak ve is akisini
engellemeyecek sekilde makul bir sirede tamamlamalari gerekmektedir.

iv. Enerjisa Uretim’in Ticari iliski icerisinde Bulundugu Diger Kisi ve
Kuruluslarla iliskiler

Enerjisa Uretim mausterileri, alt yuklenicileri veya tedarikgileri ve ticari iligki
icerisinde bulundugu diger kisi ve/veya kuruluslarla 6zel is iliskisine girilemez,
kisisel amacli borc para ve/veya mal/hizmet alinamaz, 6dUn¢ para ve/veya

mal/hizmet verilemez.

Musterilerle iliskilerde; musteri lehine bile olsa, musteri bilgisi olmaksizin bir islem
yapilamaz, musteri zaaflarindan yararlanilamaz ve musteriye eksik ya da yanlis bilgi
vererek kar amaci gudulemez.



Musterilerle iliskilerde; musteri lehine bile olsa, musteri bilgisi olmaksizin bir islem
yapilamaz, musteri zaaflarindan yararlanilamaz ve musteriye eksik ya da yanlis bilgi
vererek kar amaci gudulemez.

Calisanlar, Enerjisa Uretim'in ticari iliski icerisinde bulundugdu diger kisi ve/veya
kuruluslardan hediye talep edemez, imada bulunamaz ve/veya hicbir hediye, para,
cek, mulk, bedava tatil, 6zel indirimler vb. kabul edemez. Bununla birlikte Sirket ile
is iliskisi olan hi¢bir kisi veya kurulustan kisisel yardim, bagis kabul edilemez.
Konuya iliskin olarak Hediye Kabul Etme ve Verme Politikasi uygulanir.

v. Medya ile iligkiler
Medya ile olan iliskilerde Kurumsal iletisim Prosedurleri dahilinde hareket edilir.

Herhangi bir yayin kurulusuna demec¢ vermek, mulakat yapmak, seminer-konferans
vb. yerlere konusmaci olarak katilmak sirket Ust ydnetiminin onayina baghdir. Bu
faaliyetlerden hic¢bir sekilde kisisel kazang elde edilemez.

vi. Kamu Kurumlari ile iliskilerimiz

Sirketimizin kamu yonetimi, politik érgutlenmeler, sendikalar ve diger
organizasyonlarla yaruttugu iliskileri; en Ust duzeyde dogruluk, durustluk, esitlik ve
bagdimsizlik ilkelerine dayandiririz. Bu nedenle iltimas talebi veya karsi tarafin
kararlarini yonlendirme izlenimi verebilecek tum davranislardan kaginiriz. Kamu
kurumlariyla iliskilerimizde, siyasi géruslerimizden bagimsiz olarak Sabanci Grubu
ve Enerjisa Uretim markalarina yakisir sekilde gérevimizi temsil ederiz.

Sirket adini kullanarak herhangi bir siyasi olusum, kultp, dernek ve kooperatife Uye
olmamaya buyuk hassasiyet gosteririz. Bununla birlikte sahsi Gyeliklerimizde kurum
imajina zarar verebilecek ve mesai saatlerini olumsuz yonde etkileyecek her turlu
faaliyetten kaciniriz.

vii. Sirketi Temsil

Enerjisa Uretim'i temsilen her tUrlU dernek, isveren sendikasi ve benzeri sivil toplum
kuruluslarinda, yerine getirilen gdérev geregdi elde edilecek her turlu Ucret, ilgili
kuruma ya da ilgili kurumun gosterecegdi kanallara hibe edillir.

Ucuncu kisiler tarafindan calisanlara seminer/konusmaci Ucreti veya benzer bir
hizmet karsiliginda yapilan édemeler de benzer sekilde ilgili kuruma ya da
kurumun yoénlendirecegi kanallara hibe edilir. Bu kisiler para disinda gunun anisi
olarak verilen ve sembolik degeri olan édul, silt vb. hediyeler alabilirler.

Isimizin kalitesi kadar gériunumudmuze de dnemser ve kurum kultaranun

gerekliliklerini saglayacak élcude giyinmeye 6zen gosteririz.



B. Hediye Kabul Etme ve Verme Politikasi

Enerjisa Uretim calisanlarinin tarafsizliklarini, kararlarini ve davranislarini
etkileyebilecek hediye ya da menfaat kabul etmemesi, Uguncu kisi ve kuruluslara
bu tarz etkiler yaratabilecek hediye ve menfaat saglama yonunde girisimde
bulunmamasi esastir. Calisanlarin is iliskisi icerisinde bulunduklari Gguncu kisi ve
kuruluslarla olabilecek hediye alis-verislerini dUzenleyen ve ilkeleri belirleyen

uygulama esaslari su sekildedir.
Uygulama Esaslari

1. Calisanlar, gdérev yaparken tarafsizliklarini, performanslarini ve karar almalarini
etkileyen veya etkileme ihtimali bulunan, ekonomik degeri olan ya da olmayan her

hangi bir menfaat ve hediyeyi kabul edemez.
2. Calisanlar;

- Kurum is hedefleri ile uyumlu,
- YUrurlUkteki mevzuata uygun ve
- Hediyenin kamuoyu tarafindan 6grenilmesinin Sirketi zor durumda

birakmayacak

olmasi kosullari ile asadida cercevesi ¢izilmis hediyeleri alabilir ve/veya verebilir ya

da 6zel bir uygulamaya tabi tutulmayi kabul edebilirler.
3. Yukarida belirtilen kosullara uygun olmak sartiyla;

- Calisanlar, Harcama Yetki ve Limit Tablosu'ndaki esaslara uymak kosulu ile is
dunyasinda kabul edilebilir standartlarda eglence, ikram ve yemek verebilirler ve
alabilirler.

- Sirketi temsilen katilinan seminer ve benzeri organizasyonlarda para disinda

gunun anisi olarak ve sembolik degeri olan 6dul, silt vb. hediyeler alinabilir.

4. Yukarida belirtilen durumlar ve para disindaki diger hediyeler, menfaatler, tatiller,
indirimler vb., Ust maddelerde sayilan kosullara uygun olmak sartiyla, her takvim yili
ve hediyeyi veren kisi/kurum ayri olmak Uzere alinan hediyelerin tek seferde degeri
1.000 TL'den, toplamda ise yillik 5.000 TL'den daha az ise onay gerekmeksizin kabul
edilebilir.

Hediyelerin hediye veren tarafindan iade alinmamasi veya hediye iadesinin
yurutulen iliskiyi bozabilmesi ihtimalinin oldugu durumlarda ise bagis ve

odullendirmede kullanilmak Uzere Etik Kural Danismani’na iletiriz.

5. Dolayli olarak veya acik¢a bir karsiliga baglanan hediye veya menfaatler alinamaz.



6. Rusvet ve/veya komisyon almak, vermek veya teklif etmek hicbir sart altinda
kabul edilemez.

7. Calisanlar alt isverenlerden, tedarikgilerden, danismanlardan, rakiplerden veya
musterilerden karsiliksiz veya 6dung niteliginde para kabul edemez, seyahat
giderlerini, etkinlik harcamalarini ve benzeri 6demeleri karsilatamaz.

8. Enerjisa Uretim tarafindan musteri, bayi ve is iliskisinde bulunulan diger Gctncu
kisilere verilecek hediye ve promosyon malzemelerinin neler olabilecegdi sirket ust
yonetimi tarafindan onaylanir. Onaylanan hediye ve promosyon malzemelerinin

dagitimi icin, ayrica izin almaya gerek yoktur.

9. Yukarida sayilan kosullar ile uyumlu olmak sartiyla, Holding/Sirket uygun urunleri
ve hizmetleri hediye olarak kabul edebilir ve Ust yonetiminin bilgisi ve onayi
dahilinde, alicinin kultUrune ve etik degerlere uygun Urun veya hizmetler hediye
olarak verilebilir.

10. Yerel kultur degerlerinin sirket politikasinda belirlenen degerlerin Uzerinde
karsilikli hediye vermeyi gerektirdigi istisnai durumlarda, bu hediyeler sadece
Enerjisa Uretim adina ve Ust yénetimi onayiyla kabul edilebilir. Her halukarda

hediye degisimi yerel kulture uygun sekilde yapilmalidir.
C. Gizli Bilgilerin Korunmasi Politikasi

Bilginin etkin kullanimi, dogru sekilde paylasimi ve bu suUrecte bilginin gizliliginin,
butunlugunun ve erisebilirliginin saglanmasi sirketin ve tum c¢alisanlarin ortak
sorumlulugudur. Gizli bilgileri tanimlayan ve gizli bilgilere iliskin uyulmasi gereken

ilkeleri dUzenleyen uygulama esaslari su sekildedir.
Uygulama Esaslari

Gizli bilgiler, bunlarla sinirl kalmamak sartiyla, Enerjisa Uretim ve Sabanci Grubu'na
ait rekabet acisindan dezavantaj yaratabilecek bilgileri, ticari sirlari, hentz kamuya
aciklanmamis mali ve diger bilgileri, personel 6zlUk haklarina ait bilgileri, ¢calisan,
musteri ve paydaslarimizin kisisel verileri ile GgUncu sahislarla yapilan "gizlilik
anlasmalari" cercevesinde korumakla yukumlu oldugumuz bilgileri kapsar.

Gizli bilgilere iliskin uyulmasi gereken esaslar asagida yer almaktadir:

1. Gizli bilgiler, resmi makamlar ve mevzuat geregince ifsasi zorunlu olmadik¢a
Ucuncu kisilere aciklanamaz.

2. Gizli bilgiler degistirilemez, kopyalanamaz ve tahrip edilemez. Bilgilerin dikkatli
tutulmasi, saklanmasi ve agiga cikmamasi icin gerekli 6nlemler alinir. Bilgiler

uzerindeki degisiklikler, tarihgesi ile birlikte kayit altina alinir.



3. Gizli dosyalar kurum disina c¢ikarilamaz. Kurum disina ¢ikarilmasi gereken gizli
bilgiler i¢in bilginin sorumlusu veya Ust yénetimin onayi alinmalidir.

4. Sirket bilgilerine erisim icin kullanilan sifreler, kullanici kodlari ve benzeri

tanimlayici bilgiler gizli tutulur, yetkili kullanicilar disinda kimseye aciklanmaz.

5. Sirket gizli bilgileri, yemek salonlari, kafeterya, asansor, servis arabalari ve benzeri
umumi yerlerde konusulmaz, sosyal medya hesaplari ve mobil telefon
uygulamalarinda paylasilamaz. Sirkete ait sosyal medya hesaplari ile mobil
uygulamalarda ise, sadece yetkili personel tarafindan, Sirket Yonetimi'nce izin

verilen kapsamda ve zamanda paylasilabilir.

6. Gizli bilgiler gizlilik derecelerine gore siniflandirilir, bu bilginin iceriginde acikca
belirtilir. Calisanlar, gorevi geregi elde ettigi bilgilerin gizlilik derecelerini bilir ve bu
gizlilige uygun davranir. Gizlilik derecesi agisindan bir tereddut yasandiginda bir Ust
gizlilik sinifina gore davranilir ve gerektiginde ilgili ydoneticinin gérusu alinir.

7. UcUncu kisi ve/veya kuruluslarla, Sirket menfaati geregi bilgi paylasilmasi s6z
konusu olursa, bu kisi ve kuruluslarin paylasilan bilgilerin guvenligi ve korunmasi ile
ilgili sorumluluklarinin anlasiimasini garanti etmek amaciyla 6ncelikle bilgi
paylasimina yonelik olarak gizlilik anlasmasi imzalanir veya karsi taraftan yazili
gizlilik taahhudu alinir.

8. Sirket politikasini yansitan ve kisiye 6zel olan personele ait Ucret, yan fayda ve
benzeri 6zIUk bilgileri gizlidir ve yetkililer disinda kimseye aciklanamaz. Personele
ait bilgiler, kisiye 6zel olarak gonderilir. Personel bu bilgileri baskalarina aciklayamaz

veya bilgilerin agiklanmasi i¢in diger ¢alisanlara baskida bulunamaz.
9. Kisisel Verilerin Korunmasi ile ilgili mevzuata uygun hareket edilir.

10. Gizlilikle ile ilgili yukaridaki etik yukamlulukler, herhangi bir nedenle isten
ayrilan calisanlar icin sirketten ayrildiktan sonraki donem i¢cin de devam eder.

D. Adil Calisma Ortaminin Olusturulmasi ve Surdurulmesi Politikasi

Enerjisa Uretim, calisanlar icin adil bir calisma ortaminin olusturulmasini ve
surdurdlmesini en dnemli énceliklerinden biri olarak kabul etmektedir. ilgili tim
yasa ve duzenlemelerle uyumlu, adil, calisana saygili, saglikli ve guvenli bir ¢alisma
ortaminin olusturulmasi ile ¢alisanlarin basarisinin, gelisiminin ve baglihginin
artirllmasi hedeflenmektedir. Asagidaki uygulama esaslari, adil bir calisma

ortaminin olusturulmasi ve surdurulmesine iliskin temel ilkeleri belirlemektedir.



Uygulama Esaslari

1. Enerjisa Uretim uygulamalari istihdam ve calisma hayati ile ilgili olarak
yururlukteki tum ilgili yasa ve duzenlemelere uyumludur. Calisanlar da kendi
faaliyetleri kapsaminda tum yasal gereklilikleri yerine getirir ve yasal duzenlemelere
uygun davranir.

2. Enerjisa Uretim insan kaynaklari politika ve uygulamalari; ise alma,
terfi-transfer-rotasyon, Ucretlendirme, édullendirme, sosyal haklar vb. diger tium
uygulamalarin adil olmasini saglar.

3. Calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi disunce, inang, din, mezhep, yas,
fiziksel engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapilmasi kabul edilemez.

4. isbirligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir calisma ortami yaratilip catisma
ortamlari 6nlenerek farkli inang, dustuince ve goruse sahip kisilerin uyumlu bir
sekilde calismalari saglanir.

5. Calisanlarin 6zel hayatina ve kisisel alanlarina saygi gosterilir.

6. Calisanlarin her turli dokunulmazliklarinin yaninda fiziksel, cinsel ve duygusal
dokunulmazliklari da gozetilir.

- Kisilerin, isyerinde veya is sebebiyle bulunduklari herhangi bir yerde, fiziksel,
cinsel ve/veya duygusal taciz yoluyla herhangi bir sekilde dokunulmazliklarinin ihlal
edilmesi hukuka ve etik kurallara aykiridir ve bu suca hicbir sekilde tolerans
gosteriimemektedir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin fiziksel, cinsel ve duygusal
dokunulmazliklarinin korundugu bir is ortaminda ¢alismalarini saglamak tzere her
tarla onlem alinir.

- Bir kimsenin viucut dokunulmazhgdinin ihlal edilmesi ve/veya bir kimsenin
fiziksel temas olmaksizin cinsel amagli olarak taciz edilmesi, cinsel saldiri/taciz
olarak tanimlanmaktadir. Buna gore; bu tanim dahilinde degerlendirilebilecek
herhangi bir davranisin sergilenmesi kabul edilemez.

- isyerlerinde bir veya birden fazla kisi tarafindan diger kisi ya da kisilere
yonelik gerceklestirilen, belirli bir sure sistematik bicimde devam eden, yildirma,
pasifize etme veya isten uzaklastirmayi amaclayan; magdur ya da magdurlarin
kisilik degerlerine, mesleki durumlarina, sosyal iliskilerine veya sagliklarina zarar
veren, kotu niyetli, kasitll, olumsuz tutum ve davranislar butunu olan “igyerinde
Psikolojik Taciz” (Mobbing) de yukarida bahsedilen taciz sekillerinden biri olarak
gorulmektedir.



7. isyeri fiziksel calisma ortami ve sartlarinin tim calisanlar icin saglikli ve guvenli
olmasi saglanir. iSG egitimlerine gerekli katilimi gésterir ve konuya iliskin bitin
dnlemleri almaya dikkat ederiz. is yerinde gérdiigimuz muhtemel tehlikeleri

yoneticilerimize yazili/s6zIU olarak veya “Ramak Kala” formlarini doldurarak bildiririz.

Isimiz bUyuk dikkat ve 6zen gerektirdiginden, mesai saatlerimiz icerisinde alkol vb.
uyusturucu maddeleri asla kullanmayiz. Sirket etkinliklerinde ise, is yeri ortaminin

gerektirdigi sekilde ve sorumlulukla davranmamiz gerektigini unutmayiz.

8. Yurutulmekte olan temel faaliyetlerin ¢evreye olumsuz etkileri olmamasi igin,
topluma ve insanliga karsi sorumluluklari konusunda éncu olarak duyarl bir sekilde
hareket edilir ve mevzuatin gerektirdigi tum énlemler alinir. Calisanlarin bu konuda
biling ve duyarlilhigi gelistirilir.

E. Sabanci Grubu Sirketlerinin Hisse Senetlerini Alim Satim Politikasi

Sabanci Grubu calisanlarinin Sabanci Grubu Sirketlerinin hisse senetlerini alip
satma konusunda konuya iliskin yasal dUzenlemelere uymasi ve cikar ¢atismasi
yaratabilecek durumlardan uzak durmasi esastir. Asagidaki uygulama esaslari,
Enerjisa Uretim calisanlarinin Sabanci Topluludu sirketlerinin hisse senetlerini alip

satma konusunda uygulanmasi gereken ilkeleri belirlemektedir.
Uygulama Esaslari

1. Kamuya aciklanmamis bilgileri bilebilecek durumda olanlarin bu bilgileri
kullanarak kendilerine ve/veya Ucuncu kisilere menfaat saglamasi yani iceriden
ogrenenlerin ticareti veya diger adiyla iceriden bilgi ticareti (“insider trading”)

yasaktir.

2. iceriden bilgi ticareti (“insider trading”) yapabilecek kisiler halka acik sirketin
yénetim kurulu baskan ve Uyeleri, yoneticileri (mudur ve Ustl gérevdeki Kisiler)
denetgileri, bunlarin disinda meslekleri ve gérevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi
sahibi olabilecek durumda olanlarla, bunlara temaslari nedeniyle dogrudan veya

dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek durumdaki kisilerdir.

3. Bu kisiler Sabanci Grubu sirketlerine ait hisse senetlerini ancak kamuya
aciklanmis bilgileri kullanarak ve yatinm amaciyla (6 aydan fazla bir sure elinde

bulundurmak yatirnm amacli sayilir) alip satabilirler.

4. Bu kisiler disindaki Sabanci Grubu calisanlari kamuya ag¢iklanmis bilgileri
kullanarak Sabanci Sirketleri hisse senetlerini suire kisitlamasi olmaksizin serbestce
alip satabilirler.

5. Yukarida yer alan uygulamalar calisanlarin es ve cocuklari i¢cin de gecerli olup, es

ve ¢ocuklarin yaptigi islemler calisan tarafindan yapilmis sayilir.









UYGULANACAK MEVZUAT

Enerjisa Uretim uluslararasi pazarlarda faaliyet gdsteriyor olmasi nedeniyle, sirket
operasyonlari farkh Ulke yasa ve duzenlemelerine tabi olabilmektedir. Farkli
Ulkelerde is yapma etigine iliskin soru isaretleri oldugunda dncelikle isin yapildigi
Ulkedeki yerlesik dizenlemeler izlenmelidir. isin yapilacadi Glke ve/veya Ulkelerdeki
duzenlemelerin izlenmesi etik degerlerimiz agisindan sakincali sonuclar
yaratabilecek mahiyette ise, bu durumda sahip oldugumuz etik kurallar ve

prosedurler dahilinde ¢6zum yollari bulmaya ¢alismaliyiz.

CALISANLARIN SORUMLULUKLARI

Sabanci Etik Kurallari, Enerjisa Uretim Etik Kurallari ve ilgili politika ve
prosedurlerimiz, nasil davranmamiz ve isimizi nasil yapmamiz gerektigi
konusundaki etik kurallari detayli olarak belirlemistir. Bu kurallara uyum tim

calisanlarin asli sorumlulugudur. Bu dogrultuda tum calisanlarin;

- Her kosulda yasa ve duzenlemelere uygun hareket etme,

- is Etigi Kurallari'mizi okuma, icinde yer alan kural, ilke ve degerleri bilme,
anlama, i¢sellestirme ve bunlara uygun hareket etme,

- Sirketimiz icin gecgerli olan genel ve isleri ile ilgili politika ve prosedurleri
ogrenme,

- Kendisi veya baskalari ile ilgili potansiyel ihlaller konusunda yoneticisine ve
Etik Kural Danismani’na danisma,

- Kendisinin veya baskalarinin olasi ihlallerini ivedilikle rapor etme; bu
konularla ilgili bildirimlerini mUmkun mertebe guvenilir kaynak, bilgi ve belgelere
dayandirmak suretiyle isimli veya isimsiz olarak yoneticisine, Etik Kural
Danismani’'na, Merkez veya Saha isyeri Davranis Degerlendirme Kurulu Uyelerine
ve/veya ic Denetim Departmani Etik Bildirim hattina yazili veya sézIU olarak iletme,

- Kurallar dogrultusunda hareket edilmesinde ve sorunlarin ¢6zimunde
yardimci olmasi amaciyla tanimlanan "Ek-1 - Etik Acidan Karar Verilirken izlenecek
Yol ve Yontemler"i izleme,

- Etik sorusturmalarda Merkez ve Saha isyeri Davranis Dederlendirme
Kurullari ve ic Denetim Departmani ile isbirligi icinde bulunma, sorusturma ile ilgili

bilgileri gizli tutma sorumlulugu bulunmaktadir.



YONETICILERIN SORUMLULUKLARI

Enerjisa Uretim ydneticilerinin, bu etik kurallar cercevesinde calisanlar icin
tanimlanmis olan sorumluluklarin 6tesinde ek sorumluluklari da bulunmaktadir.
Buna gore, yoneticiler;

- Etik kurallari destekleyen bir sirket kaltGrdnun ve calisma ortaminin
olusturulmasini ve surdurulmesini saglamaktan,

- Etik kurallarin uygulanmasina davranislariyla érnek olmaktan, ¢alisanlarini
etik kurallar konusunda egitmekten, egitici ve bilgilendirici faaliyetleri
gerceklestirmekten,

- Etik kurallarla ilgili soru, sikayet ve bildirimlerini iletmeleri konusunda
calisanlarini desteklemekten,

- Kendisine danisildiginda yapilmasi gerekenler konusunda yol gostermek,
iletilen tum bildirimleri dikkate almak ve gerekli gérdugunde Etik Kural Danismani,
Merkez ve Saha isyeri Davranis Degerlendirme Kurullari ve/veya ic Denetim
Departmani Etik Bildirim hattina en kisa surede iletmekten,

- Sorumlulugundaki is sureclerinin etik konularla ilgili riskleri en aza indirecek
sekilde yapilandirilmasini saglamaktan ve etik kurallara uyumu saglamak tzere
gerekli yontem ve yaklasimlari uygulamaktan,

- is saghgi ve guvenligi ile cevreye ve dogaya duyarh politikalar izlemekten,
calisanlarimizin bu kurallara uygun calismasini saglamaktan sorumludur.

ETiK KURAL DANISMANININ SORUMLULUKLARI

Etik Kural Danismani;

- Enerjisa Uretim icerisinde etik konusunda calisanlar tarafindan iletilen soru
ve konularda yon gostermek, danismanlik yapmaktan,

- Kendisine ulasan sirket ici etik uygunsuzluklarin ¢ozimune katkida
bulunmaktan, ic Denetim Departmanr’ni bilgilendirmekten ve ¢ézimlenemeyen
uygunsuzluklari Merkez isyeri Davranis Dederlendirme Kurulu’'na yénlendirmekten,

- Kendisine gelen etikle ilgili sorulari ve uygunsuzluklari sonuclari ile birlikte
duzenli olarak veya istenildiginde Merkez isyeri Davranis Dederlendirme Kurulu'na
raporlamaktan,



- Yapilan sorusturmalarda sirketten kontak kisi olmak ve sorusturmalara gerekli
destegi vermekten,
- Sirkette yurutulen etik uygulamalarinin ve egitim faaliyetlerinin etkinligini

izlemek, takip etmek; uygulamalarda destek olmaktan sorumludur.

DIGER SORUMLULUKLAR

- Enerjisa Uretim Ust yénetimi; is Etigi Kurallar'mizin etkin bir sekilde
uygulanmasindan ve bunun desteklendigi bir kultirun olusturulmasindan
sorumludurlar.

- is Etigi Kurallari ve ilgili her turli politika Merkez isyeri Davranis
Degerlendirme Kurulu onerisiyle Genel Mudur onayi ile sirkete duyurulur.

- Merkez ve Saha isyeri Davranis Degerlendirme Kurullarinin calisma
prensiplerine isyeri Davranis Degerlendirme Kurulu Prosediri’nde yer verilmistir.

- Enerjisa Uretim insan ve Kultur Departmani;

o Calisanlarin Etik Kurallar hakkinda bilgilendirilmesi, politika ve
kurallarin anlasilirhiginin saglanmasi amaciyla belirli donemlerde egitimlerin
verilmesi ve bu konunun calisanlarla surekli iletisiminin saglanmasindan,

o Sirkette ise girenlerin etik kurallari okumasindan, bu konuda
bilgilendirilmelerinden ve Calisan Bildirgesi'ni imzalamalarini saglamaktan,

o Her yilin basinda, tim c¢alisanlarin is Etigi Uygunluk Formu'nu
imzalayarak bildirimlerini yenilemelerini saglamaktan sorumludur.

- Enerjisa Uretim ydneticileri;

o Etik Kurallar cercevesinde yapilan sikayet ve bildirimlerin gizliligini
garanti etmek ve bireyleri bildirimleri sonrasinda korumaktan,

o Bildirimde bulunan c¢alisanlarin is guvenligini saglamaktan,

o Sikayet ve bildirimlerin zamaninda, adil, tutarh ve duyarli bir sekilde
sorusturulmasini temin etmekten ve ihlaller sonucunda gerekli aksiyonlari
kararlilikla almaktan sorumludurlar.









ETiK KURALLARA UYUMSUZLUKLARIN BILDIiRiMi VE COZUMLENMESI

Calisanlar, is Etigi Kurallar’nin veya Enerjisa Uretim'in tabi oldugu yasal
duzenlemelerin ihlal edildigini 6grenirse bunu oncelikle dogrudan bagl olduklari
yoneticilerine, durum dogrudan bagli olunan yonetici ile ilgili ise Etik Kural
Danismani’'na, ic Denetim Departmani Etik Bildirim hattina ve/veya Genel
Muduru’e, olayla ilgili bir adim atilmaz ve sonug alinamaz ise Sabanci Holding Etik
Kurul'a bildirmekle yuktumludurler. ihlal konusu durum Sirketin st yénetimi ile ilgili
oldugu takdirde konu dogrudan Sabanci Holding Etik Kurul'a bildirilmelidir.

Yapilan bildirimler, isyeri Davranis Dederlendirme Kurulu Proseduru ve Etik
inceleme Proseduri dogrultusunda incelenerek karara baglanir. Sirket, énemli
konularda ve gerekli gérdugu diger hallerde Sabanci Holding Etik Kurul'unu
bilgilendirir ve gorusune basvurur. Sabanci Holding Etik Kurul gerekli goérurse
inceleme surecini dogrudan kendisi yarUtebilir. Is Etigi Kurallari'ni veya
Holding/Sirket politikalarini ve prosedurlerini ihlal edenler, gerekirse isten
ayrilmalarinin istenmesi derecesine varabilecek cesitli disiplin yaptirimlarina tabi
olabilirler.

Disiplin yaptirimlari, uygunsuz davranislari ve kurallari bozmaya neden olan fiilleri
onaylayan, yonlendiren veya bu konularda bilgi sahibi olup gerekli bildirimi uygun
sekilde yapmayan kisilere de uygulanacaktir. Ayrica, herhangi bir sikayet ve
bildirimde bulunan veya sorusturma esnasinda yardimci olan kisilere karsi olumsuz
hal ve davranislarda bulunanlara da ayni sekilde tolerans gosteriimemektedir.

Yalan ve/veya iftira niteliginde kasitli bildirimler etik kural ihlali olarak yorumlanir.
Yalan veya iftiraya ugrayan sirket ya da ¢alisan s6z konusu bildirimi yapanlar
hakkinda, Turk Ceza Kanunu, is Kanunu ve Borclar Kanunu ile ilgili diger mevzuat

kapsaminda, ayri ayri hukuki yollara basvurabilecektir.



ic Denetim Departmani Etik Bildirim Hatlar:

Enerjisa Uretim is Etigi Kurallar’na (Enetik) aykiri oldugunu dusundaguniz
herhangi bir durumla karsilasmaniz halinde Enerjisa Uretim Etik Hatti'na 0 (216)
512 42 42 numarali telefon kanali araciligiyla ya da
enetik_uretim@enerjisauretim.com adresine elektronik posta gondererek

bildirimde bulunabilirsiniz.
Etik Kural Danismani

Enerjisa Uretim Etik Kural Danismani insan ve Kultir Genel Mudur Yardimcisi
Aysegll Guirkale'dir. Kendisine aysegul.gurkale@enerjisauretim.com e-posta

adresinden ulasilabilir.
Merkez isyeri Davranis Degerlendirme Kurulu Uyeleri

- insan ve Kultar Genel Mudur Yardimcisi

- ic Denetim Departmani Tepe Yéneticisi

- insan ve Kultir Departmani Grup Muduri

- Ele alinacak vakaya gore ilgili Fonksiyon Tepe Yoneticisi
- Bas Hukuk Musaviri

Sabanci Holding Etik Kurul

Baskan - H.O Sabanci Holding A.S. Denetim Baskani
Uye - H.O. Sabanci Holding A.S. Hukuk ve Uyum B&lum Baskani
Uye - H.O. Sabanci Holding A.S insan Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup Baskani



EKLER

Ek-1 Etik A¢cidan Karar Verilirken izlenecek Yol ve Yéntemler

Bir hareket planina karar vermenizde yol gosterici olarak asagidaki adimlari

izlemeniz ve kendinize bu sorulari sormaniz gerekmektedir:
1. Olayi, Karari veya Problemi Belirlemek

- Sizden yanlis olabilecegini dusundugunuz birsey mi yapmaniz istendi?

- Enerjisa Uretim'de veya is ortaklarinizda potansiyel olarak yasalara aykiri
veya is yapma etigine uymayan bir durumdan mi haberdarsiniz?

- Bir karar vermeye calisiyor ve is yapma etigine uygun olarak nasil

davranmaniz gerektigi konusunda supheleriniz mi var?
2. Karar Vermeden Once Dusinun

- Problemi veya sorunuzu acgik¢a belirlemeye calisin ve 6zetleyin
- Neden bir ikilem oldugunu kendinize sorun
- Secenekleri, sonuclarini ve kimlerin etkilenebilecegini dusunun

- Digerlerine danisin
3. Bir Hareket Plani Uzerinde Karar Verin

- Sorumluluklarinizi belirleyin

- ilgili tum gercekleri ve bilgileri gézden gecirin

- Uygun sirket politikalarina, prosedurlerine ve profesyonel standartlara
basvurun

- Riskleri degerlendirin ve nasil azaltabileceginiz konusunda dusunun

- En iyi hareket planini olusturmaya calisin

- Digerlerine danisin
4. Kararinizi Test Edin

- Etik agidan sorulmasi gereken sorulari gézden gecgirin

- Sirketin temel degerleri cercevesinde kararlarinizi gézden gegirin

- Sirket politikalarini, kanunlari ve profesyonel standartlari dikkate aldiginiza
emin olun

- Digerlerine danisin ve gdruslerini planladiginiz hareket plani igerisinde

degerlendirin



5. Kararlihkla Devam Edin

- Kararinizi gerekgelerinizle birlikte ilgili kisilerle paylasin
- Ogrendiklerinizi ve basari hikayenizi digerleriyle paylasin

B. Dikkate Alinmasi Gereken 4 Temel Soru
1. Bu etkinlik/davranisimiz kanun, kural ve geleneklere uygun mu? (Standartlar)

- Profesyonel standartlara uygun mu?
- Kanunlara uygun mu?

2. Bu etkinlik/davranis dengeli ve adil mi? Rakip firma (baskasl) yapsa, rahatsiz olur
muyduk? (Adalet duygusu)

- Size gore dogru mu?

3. Firmamiz ve paydaslarimiz, bu etkinligin tium ayrintilari kamuoyunca duyulsa,
rahatsiz olur mu? (Duygular ve etik degerler)

- Bu davranista bulundugunuzu digerleri bilseydi zor durumda kalir miydiniz
veya mahcgup olur muydunuz?

- Sizin igin veya Holding/Sirketiniz i¢in olumsuz sonuglar dogurabilir mi?

- Baska kimler bundan etkilenebilir (Sabanci Grubu bunyesinde diger
calisanlar, siz, hissedarlar, vb.)?

4. "Algilanacak gercek", "objektif gercek" ile ne dlcude ortusuyor?

- Medyaya nasil yansirdi?

- Makul bir kisi ayni kosullarda ne dusunurdi?
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